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... en voorbereiden op de toekomst!

In 2010 was Ardo getuige van een markt die
kampt met de globale economische crisis.
Tegelijkertijd namen de productiekosten van de
onderneming toe door de hoge olieprijzen, en
daalden de oogstopbrengsten door het extreme
weer, gekenmerkt door droogte in het eerste
halfjaar, gevolgd door aanhoudende regen en vorst
en sneeuw aan het eind van het jaar. Bovendien
betekenen hoge landbouw grondstofprijzen dat
de grondstofkosten in de komende jaren zullen
stijgen. 2010 bevestigde dus het belang van
duurzaamheid voor Ardo.

Er was niet alleen de vraag hoe Ardo zijn milieu-
duurzaamheid op lange termijn kon aantonen, maar
er moest nog een prangendere vraag worden
aangepakt: “Hoe reageert Ardo als Europese
producent van vriesverse groenten en fruit op de
huidige marktsituatie en hoe blijven we winst-
gevend op korte, middellange en lange termijn?”

Deze nieuwe uitdagingen inspireerden ons om onze
operationele strategie in detail te herzien, en zijn
milieuduurzaamheid en verantwoord ondernemer-
schap onder de loep te nemen aan de hand van een
onderzoek binnen de hele groep. Dit onderzoek keek
naar de landbouwmiddelen van de onderneming,

de klimaatomstandigheden in de verschillende
landbouwregio’s, de werknemers en de middelen

(en beperkingen) van de fabrieken. Elke oogst en
elke Ardo-vestiging werden grondig bestudeerd.
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De operationele doeltreffendheid, het energieverbruik,
de rendementen op het veld en in de fabriek, de
kwaliteit van de producten, de productieseizoenen,
de eisen van de markt en de mogelijke besparingen
voor de toekomst werden besproken en vergeleken.
Er werden enkele domeinen uitgelicht waar
aanpassingen van de operationele werking tot grote
verbeteringen zouden leiden.

Tegen eind 2010 werd het plan om de activiteiten

te stroomlijnen - door aanzienlijk te vereenvoudigen

en te specialiseren - voltooid en al voor een groot

deel uitgevoerd. Op korte termijn willen we in de
eerste plaats zorgen voor een viotte invoering van de
veranderingen en daarbij zo goed en bewust mogelijk
rekening houden met onze werknemers.

Het plan leidt tot een verbeterde efficiéntie en

beter rendement in de fabriek, en besparingen

in elektriciteit, gas en water binnen de groep. De
eerste resultaten zullen al merkbaar zijn in 2011; de
echte voordelen zullen duidelijk worden in 2012 en
2013. De directie van Ardo is ervan overtuigd dat de
reorganisatie en herpositionering van de onderneming
volgens dit plan de positie van Ardo als Europees
leider in de verwerking van vriesverse groenten en
fruit voor de komende jaren zal consolideren.

Het directiecomité van Ardo
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PLANEET

€) Evolutie natuurlijke bronnen 2009 - 2010

Wij streven voortdurend naar een betere operationele efficiéntie in elk aspect van onze activiteiten.

Door te investeren in efficiéntere uitrustingen en technieken, door het bewustzijn van de werknemers aan
te scherpen en door onze productieteams te motiveren om zo doelmatig mogelijk te werken, hebben we
volgende besparingen kunnen verwezenlijken voor elke geproduceerde ton diepgevroren product die we
verkopen:

Deze vermindering komt
overeen met een jaarlijks
verbruik van 23.076

energievriendelijke ELEK—FR|CITE|—|—

diepvriezers voor ~ ' _
huishoudelijk gebruik. Het elektriciteitsverbruik (KwH/T) om elke ton vriesverse

groenten en fruit binnen de Ardo groep in te vriezen en
op te slaan, werd tussen 2009 en 2010

met 2,3% verminderd

) B RAN D STO ’: Deze vermindering

Het brandstof verbruik (KwH/T) laat 4.500 gezinnen toe
(olie + gas) werd tussen 2009 en 2010 een jaar lang op gas te

) koken en te verwarmen.
met 8,3% verminderd

WATER

Het waterverbruik (ms) werd tussen 2009 en 2010

met 8,8% verminderd

Deze vermindering
komt overeen met
2.000.000 dagen of

5.475 jaren dagelijks
huishoudelijk
waterverbruik van een
europese burger.

<

Verslag Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen



PLANEET

@ Duurzame groei en het verhaal achter Ardo’s producten




PLANEET

In het Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO)-verslag van dit jaar gaan we dieper in op hoe onze
grondstoffen - verse groenten die voor Ardo worden geteeld en oogstrijp aan onze fabrieken worden geleverd -
worden geproduceerd. We leggen uit hoe de samenwerking met onze telers verloopt en beschrijven de
systemen voor de oogstproductie, die verzekeren dat de fabrieken van Ardo de beste grondstoffen krijgen die
geproduceerd zijn met echte duurzame landbouwmethodes.

Dit is een aanvulling op ons vorig verslag van 2010 waarin we de prioriteiten hebben opgesomd die de
regeringen hadden bepaald om de voedselbevoorrading binnen Europa veilig te stellen, en waarin we hebben
aangetoond wat de vriesverse groenten en fruit van Ardo kunnen betekenen voor de duurzame productie van
een gezonde en betaalbare voeding voor iedereen.

Onze telers

Onze telers en hun akkers staan voorop

Wij bevoorraden onze fabrieken dag in dag uit, jaar in jaar uit met lokaal geteelde groenten. In de loop van
jaren heeft Ardo kunnen bepalen wat de ideale landbouwgebieden zijn om haar fabrieken te vestigen. Deze
productie units staan nu in enkele van de meest vruchtbare streken voor groentengewassen in Europa.

Na de investeringen en de bouw van de fabrieken moet Ardo zorgen voor een degelijke aanvoer van
grondstoffen, en een kader creéren dat onze telers toelaat om op de velden rond onze units op een
milieuvriendelijke en maatschappelijk verantwoorde manier eersteklas producten te kunnen telen, van generatie
op generatie.

Voor Ardo is de relatie met onze telers uitermate belangrijk. Deze relaties - vaak al met de tweede generatie -
zijn gebouwd op wederzijds respect, vertrouwen en inzicht, met het oog op een win-winsituatie voor beide
partijen. Ons team van meer dan 40 agronomen onderhoudt de banden met onze telers en verbetert het
inzicht in elkaars activiteiten en onze gezamenlijke doelstellingen.

Bewuste en intelligente landbouw door samenwerking

Voor elke van de 40.000 hectare waarop Ardo groenten worden verbouwd, hebben we dezelfde
duidelijke doelstelling: “Kwalitatieve, commercieel rendabele gewassen telen op een duurzame en
milieuvriendelijke manier”.

Ardo, en de ruime meerderheid van onze telers zijn partners in producentenorganisaties die de duidelijk
omlijnde regels van de Europese Gemeenschap hanteren. Deze organisaties zijn het perfecte platform

voor gecodrdineerde investeringen in onderzoek, het invoeren van de nieuwste landbouwtechnieken, het
onderhouden en verbeteren van de opbrengst en kwaliteit, en het invoeren van milieuvriendelijke maatregelen
die de effecten van de landbouwactiviteiten beperken en de biodiversiteit van onze natuurlandschappen
bevorderen.

De professioneel beheerde producentenorganisaties bieden structuur en ondersteuning, en leveren de
nodige informatie om ervoor te zorgen dat onze agronomen en telers tot de top behoren binnen de Europese
landbouw. Het oprichten van deze groepen maakt het eenvoudiger om het overzicht te

behouden en prioriteiten te bepalen die goede toekomstperspectieven garanderen

voor onze telers en Ardo.

o
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In het veld

Input minimaliseren en output maximaliseren

De meest efficiénte manier om de impact van de voedselproductie
op het milieu te beperken, is de oogstopbrengst per hectare te
verhogen en ervoor te zorgen dat elke kilogram van het gewas
verwerkt en bewaard wordt op een manier die ervoor zorgt dat het
de beoogde markt bereikt en geconsumeerd kan worden.

Zorgen voor een optimale start

Het zaaigoed is het startpunt van het hele proces. Als het
zaaigoed slecht is, volgen er alleen maar problemen.

Ardo werkt samen met zaadhuizen rond de ontwikkeling
van variéteiten met een hoge weerstand tegen ziektes, zoals
bijvoorbeeld meeldauw.

Bij de aankoop van het zaaigoed beperken we ons echter niet

tot de informatie die de zaadhuizen ons verstrekken. Wij voeren

in eigen beheer zaaigoedanalyses uit (140 analyses in 2010) om
de kiemratio, groeikracht en het percentage niet aangepaste
zaden in het proefmonster te bepalen.

Dankzij onze kwaliteitscontroles van het zaaigoed kunnen we altijd
goed geinformeerde beslissingen nemen bij de aankoop, en alleen
de beste zaden uit de markt zaaien.

Nieuwe technieken invoeren ...
De toepassing van GPS (Global Positioning Systems)-systemen in
de landbouw neemt een hoge viucht en Ardo heeft de voordelen
van deze technologie in tractors en oogstmachines geévalueerd.

Door een GPS-systeem te gebruiken om tractors te sturen bij
het zaaien, besproeien en bemesten van de gewassen worden
de afgelegde afstanden, overlappingen en overgeslagen stukken
geminimaliseerd.

Door de afstanden op het veld te beperken, verminderen we ook
de bodemverdichting door de tractorbanden en kunnen we de
gewassen gerichter zaaien, beschermen en bemesten.

De technologie zorgt voor een besparing van 5% aan
zaaigoed en 7% aan meststoffen en agrochemicalién.
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Waterbeheer

Ongeveer 70% van het water dat nu uit rivieren en grondlagen
afkomstig is, wordt gebruikt voor landbouwtoepassingen'. In
de toekomst zal een efficiént waterbeheer in de landbouw een
wereldwijde prioriteit worden.

Ardo gebruikt apparaten om de beschikbaarheid van water in de
bodem te meten (tensiometers) zodat telers weten wanneer en
hoeveel ze moeten irrigeren. De mogelijke besparingen zijn groter
voor gewassen met een hoge watervraag en in klimaten met

een hoge verdamping. In 2010 bespaarden we dankzij deze
technologie 35% water in Portugal.

- Efficiént oogsten zonder de bodemstructuur
: te beschadigen

Voor de gewassen die mechanisch geoogst worden, werken
we samen met de machinefabrikanten met als doel de
oogstopbrengst te optimaliseren, tegelijkertijd de schade
aan de gewassen en de bodemstructuur te beperken, en de
brandstofhoeveelheid die nodig is voor het oogsten terug te
dringen.

Een voorbeeld is de erwtenoogst (erwten vertegenwoordigen
ongeveer 40% van de globale oogst van Ardo). Op de velden
waar de bodem gevoelig is voor bodemverdichting worden
erwtendorsers met rubberen rupsbanden gebruikt. Zo wordt het
gewicht van de machine verdeeld en is de druk op de bodem
ongeveer één vierde lager dan bij standaard banden.

Op andere plaatsen binnen de Ardo Groep wordt een nieuwe
generatie erwtendorsers gebruikt die 30% minder brandstof
verbruiken dan de machines die ze vervangen.

Onze erwtendorsers zijn uitgerust met een GPS-systeem

om tijdens het dorsen de meest efficiénte route te volgen en
overlappingen zoveel mogelijk te vermijden.

' De Britse Royal Academy of Engineering (2010)

PLANEET
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€ Projecten
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Intelligent gebruik van water

In twee Belgische fabrieken van Ardo worden momenteel haalbaar-
heidsstudies uitgevoerd voor de bouw van reservoirs en een netwerk
van pijpleidingen om gezuiverd afvalwater van onze fabrieken op te
slaan, dat later door de telers kan worden gebruikt om hun landbouw-
gewassen te irrigeren. Dit water -momenteel meer dan 600.000 ms-
wordt momenteel geloosd in rivieren en gaat verloren in zee. Als de
projecten goedgekeurd worden, zullen de reservoirs zo worden
ontworpen en gebouwd dat ze de natuurlijke biodiversiteit van de regio
bevorderen en een reservaat vormen voor vogels en andere dieren.

Het gebruik van bestrijdingsmiddelen verminderen ...

Ons uitgebreide programma voor de screening van bestrijdings-
middelen (meer dan 600 analyses) toonde aan dat al onze geteste
producten in 2010 binnen de vereiste limieten vielen.

Eén van de voornaamste ambities van Ardo voor de toekomst is het
ontwikkelen van systemen voor gewassenbeheer die het gebruik van
bestrijdingsmiddelen beperken en ervoor zorgen dat de residu’s niet
of nauwelijks de detectiegrens van 0,01 ppm (parts per million)
overschrijden. In 2011 richten we binnen onze landbouwdivisie een
nieuw departement op dat zich hiermee zal bezighouden.

CO, uit de lucht halen:
onze CO -voetafdruk verkleinen ...

Het merendeel van de grondstoffen van Ardo komt recht van de
velden rond onze fabrieken. Als we de impact van onze activiteiten

op het milieu en meer bepaald op het viak van CO,-uitstoot willen
evalueren, moeten we eerst de effecten van het telen en oogsten van
verse groenten bestuderen.

De bestaande modellen om de CO,-voetafdruk te meten -algemeen
aangeduid als LevensCyclus Analyses (LCA's) -vormen een bruikbare
methode voor het verzamelen en vergelijken van gegevens over de
landbouwinput, zoals de gebruikte hoeveelheid dieselbrandstof en
meststoffen per hectare.

De bestaande LCA-modellen houden echter geen rekening met de
koolstofsequestratie, het proces waarbij koolstof tijdens de groei door
de fotosynthese in de plant en de bodem wordt opgeslagen. Deze
cijfers zijn goed gedocumenteerd voor regenwouden, maar zijn minder
goed ontwikkeld in de LCA-modellen voor landbouwgewassen, die
ook geen rekening houden met de koolstof die uit de bodem vrijkomt.
Leergierig als we zijn en vanuit de drang om het volledige plaatje

te begrijpen, is Ardo in samenwerking met het departement
Plantproductie van de Faculteit Bio-ingenieurswetenschappen
van de Universiteit Gent gestart met een onderzoeksproject,

om te ontdekken hoeveel CO, door de plant wordt geabsorbeerd en
opgeslagen tijdens de groei en hoeveel er uit de bodem vrijkomt in
een jaar. Het door Ardo gefinancierde onderzoek was verhelderend.
Uit de resultaten bleek dat de input in de landbouwactiviteit - diesel,
meststoffen, agrochemicalién enz. -in vergeliking met de CO, die door
het gewas wordt opgeslagen en de CO, die uit de bodem vrijkomt
nagenoeg geen effect heeft. Het onderzoek toonde aan dat een
beperking van de input van de landbouwactiviteiten, zoals tractors
vervangen door modellen die minder diesel verbruiken, een stap in de
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goede richting is. De invlioed op de totale koolstofbalans is echter veel
geringer dan de toepassing van goede landbouwpraktijken. Om de
CO,-voetafdruk voor een bepaald gewas aanzienlijk te verkleinen,
moeten we om de CO,-emissie in de lucht te beperken eerder
aandacht besteden aan aspecten als gewasrotatie, de gewas-
seizoenen en bodembeheer, en dan vooral de voorbereiding van de
bodem en het gebruik van bodembedekkers?. Een eenvoudigere en
doeltreffendere manier om de koolstofbalans in de oogstproductie

te meten-die ook rekening houdt met de koolstofsequestratie en
koolstofverliezen uit de bodem -is de hoeveelheid organische materie
(die ongeveer 54% koolstof bevat) opvolgen. De (in)stabiliteit van de
organische materie in de bodem, gemeten over een periode van 5
jaar of langer, kan een completer beeld geven van hoe het land wordt
bewerkt en hoeveel CO, er in de atmosfeer terechtkomt®.

Wij zetten ons onderzoek naar koolstofsequestratie en de verliezen
van koolstof uit de bodem voort, en zullen de bevindingen integreren in
onze landbouwplanning en adviezen aan onze telers.

" Energie produceren uit groenteafval

De bouw van installaties voor biomethanisatie (om stroom op te
wekken uit groenteafval) in twee van de grootste fabrieken van Ardo
(Ardooie en Geer) gaat snel vooruit en de eerste elektriciteit zal al voor
eind 2011 worden opgewekt.

Biodiversiteit: onze bijen helpen...

De partners van onze Britse producentenorganisatie hebben op hun
velden elk een hectare ingezaaid met een speciaal zadenmengsel voor
bestuivers. Het project “Operation Pollinator” (Operatie Bestuiving)
moet de pollen en de habitat leveren die onze bijen en andere
bestuivers hard nodig hebben, want hun aantallen zijn in de afgelopen
jaren enorm afgenomen.

De meeste landbouwbedrijven hebben wel gronden die minder
geschikt zijn voor gewassenteelt, omdat ze bijvoorbeeld te vochtig of
moeilijk bereikbaar zijn. Wij zullen hen in de toekomst aanmoedigen om
die gronden in te zaaien met pollen dragende planten.

" De transportefficiéntie verbeteren:

de uitstoot verminderen

In 2010 hebben we onze “voedselkilometers” aanzienlijk verminderd
door drie vestigingen in het Verenigd Koninkrijk samen te brengen in
één site, en door de oprichting van een Europees distributiecentrum in
Belgié.

We hebben ook een emissieonderzoek uitgevoerd voor de externe
transportbedrijven die voor Ardo werken. De resultaten waren
bevredigend: de meeste van onze partners rijden al met de schoonste
en modernste vrachtwagens met Euro 5- of Euro 6-motoren.

In 2011 staat er een belangrijke investering op de agenda: we
vervangen 50 vrachtwagencontainers die op de velden worden
gebruikt om de oogst naar de fabriek te brengen. De nieuwere, lichtere
veldcontainers zijn ontworpen volgens de specificaties van Ardo en
wegen voor eenzelfde volume 500 kg minder dan hun voorgangers,
waardoor er een groter gewicht aan groenten kan worden
vervoerd en de transportefficiéntie dus wordt verbeterd.

r

Bodembedekkende gewassen worden gezaaid op de momenten van het jaar waarop de

grond meestal braak ligt. Ze vormen een deken over het veld en produceren stikstof,

beperken de bodemerosie en verdamping, en verminderen ook de CO,-uitstoot in de lucht.

De bodembedekkers worden dan meestal voor de volgende inzaai van gewassen als

groenbemester ingeploegd, waardoor de koolstofinhoud van de bodem toeneemt.

3 Wanneer de evolutie van de hoeveelheid organisch material in de bodem wordt gebruikt

als indicator voor de koolstofbalans moet er rekening worden gehouden met het gebruik van

tuinmest of andere organische materialen. 11
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MENSEN

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) gaat bij
Ardo veel verder dan alleen maar een jaarverslag. Het is een
tastbaar onderdeel van onze activiteiten dat verankerd zit in onze
bedrijffscultuur en beleidsambities.

Onze MVO-aanpak komt het best tot uiting in onze “Groene
Ambitie”. De “Groene Ambitie” van Ardo is een initiatief dat door
het hart van onze activiteiten loopt en waarbij alle medewerkers
worden aangemoedigd zich bewust te zijn van hun handelingen
en de gevolgen ervan op anderen (MENSEN), de goederen die
we produceren (PRODUCTEN) en hun al dan niet onmiddellijke
omgeving (PLANEET).

Bij Ardo beseffen we dat we elk jaar beter worden dankzij de
toewijding en inzet van onze werknemers, hun bereidheid om
ideeén aan te brengen, en door de kansen die we hun bieden om
deze ideeén in de praktijk om te zetten.

Verslag Maatschappelik Verantwoord Ondermemen 13
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De optimale werkomgeving leveren

Voor Ardo betekent milieu meer dan alleen de natuur, de velden waar onze gewassen groeien of de natuurlijke
producten die we produceren ...

... het gaat ook om de werkomgeving bij Ardo, waar we milieuvriendelik, veilig en gezond willen handelen,
en het creéren van een stimulerende werkomgeving waar mensen zich goed voelen en groeien, en waar hun
bijdrage wordt gewaardeerd en erkend.

Groene ideeén

Veel van onze fabrieken hebben milieuwerkgroepen die de
milieuvriendelijkheid van hun site onderzoeken en werken aan
nieuwe manieren om duurzamer te werk te gaan. Andere sites
hebben een ideeénbus, waar alle medewerkers suggesties
kunnen inbrengen.

Enkele recente voorbeelden van “Groene ideeén” die zijn
ingevoerd:

‘Car pooling’
"Fiets naar je werk’-dag

Veilig

Ongevallenpreventie op de werkplaats is van uiterst belang voor
Ardo. We organiseren opleidingen waarin onze werknemers leren
hoe ze correct en veilig moeten werken, en ze bewuster worden
van de mogelijke risico’s. Elke site heeft een preventieadviseur die
ervoor moet zorgen dat de vestiging en uitrustingen veilig zijn, en
dat de medewerkers in de eerste plaats oog hebben voor hun
eigen veiligheid en die van hun collega’s.

In 2011 worden er extra maatregelen genomen om het aantal
arbeidsongevallen omlaag te brengen; iets waar we in 2010 niet in
geslaagd zijn. Er worden werkgroepen opgericht en gezondheids-
en veiligheidsaudits uitgevoerd. Alle nieuwe installaties worden
vOOr het gebruik geinspecteerd door een externe auditor.

14
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Gezond

Onze lage absenteismegraad - die in 2010 opnieuw met 4% is
gedaald-is een goede barometer van de gezondheid van onze
organisatie en onze werknemers.

Ontwikkeling en erkenning van de werknemers

In 2011 voeren we de “Introductietraining” voor nieuwe
werknemers in. Nieuwe collega’s krijgen een grondige rondleiding,
zowel op het veld als in de fabriek, in de vriesinstallaties en
doorheen alle verschillende departementen. Alle aspecten van
onze activiteiten komen aan bod, inclusief de plichten van Ardo
als werkgever, zijn maatschappelijke verantwoordelijkheden en
bestaansredenen, de productkwaliteit en klantenservice.

Wij houden jaarlijkse vergaderingen waar de departements-
verantwoordelijke (productie, agronomie, inkoop, financién,
kwaliteit, HR ...) van Ardo-vestigingen uit heel Europa
samenkomen om kennis en ervaringen te delen en de strategieén
voor de toekomst op elkaar af te stemmen.

Door ervaringen uit te wisselen, kunnen we de beste praktijken
identificeren en het groepsgevoel versterken, zodat elk individu in
welke functie dan ook, zich gerespecteerd voelt en beseft dat hij of
Zij een belangrijke rol speelt bij de groei van de onderneming.

MENSEN
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Duurzame productie
van gezonde voeding,
beschikbaar en betaalbaar

VOOr iedereen




PRODUCTEN

Proefpanels - evaluaties van variéteiten
aan het eind van het seizoen

Aan het eind van elk productieseizoen wordt aan elke Ardo-
site gevraagd om de eigenschappen van bepaalde geteelde
variéteiten te beoordelen. De aandacht gaat vooral uit naar de
sensorische aspecten en de kwaliteit van het product, de
ziektebestendigheid en oogstopbrengst. Deze resultaten
bepalen de zaaigoedselectie voor het volgende jaar mee.

De ontwikkeling van nieuwe producten

In onze productievestigingen combineren onze chefs en de
NPD-specialisten (New Product Development) lokale smaken
en lokale producten om vernieuwende en gezonde groente- en
fruitbereidingen te ontwikkelen.

De voedingsexperten worden ondersteund door een codrdinerend
NPD-departement dat alle ideeén vanuit de hele groep

wereldwijd verzamelt om concepten te bepalen die aantrekkelijk
zouden kunnen zijn voor onze internationale klanten. Alle
productonderzoeken, die ook gericht zijn op het creéren van
meerwaarde, houden rekening met de nieuwste ontwikkelingen op
het vlak van duurzame ingrediénten en processen om te zorgen
voor voedzame producten met een clean label.

Grotere focus op biologische groenten

Consumenten eten steeds bewuster en de vraag naar biologische
groenten neemt sterk toe. Ardo speelt hierop in en kan dankzij
zijn ervaring in de klassieke productie en groentenverwerking
vriesverse biogroenten leveren met dezelfde kwaliteitskenmerken
als de klassiek geteelde groenten.

Europa hanteert strikte wetten voor de teelt van biologische
gewassen en hun afscheiding van de klassieke gewassen tijdens
de oogst, verwerking, verpakking en opslag.

In 2010 hebben we onze productie van biogroenten verhoogd

en ons aanbod bioproducten uitgebreid. Ardo biedt een ruim
assortiment van uiteenlopende bio groenten, groentemengelingen
of bereide groenten aan.
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PRODUCTEN

CO, -voetafdruk van Ardo’s producten

Er wordt binnen Europa steeds meer aandacht besteed aan de CO,-voetafdruk van
voeding. In de verschillende lidstaten is er momenteel een overvioed aan schema’s
en normen en aan computermodellen voor het berekenen van de resultaten van de
LevensCyclus Analyses (LCA's). Wanneer we de gegevens van Ardo’s vriesverse
groenten in deze modellen invoeren, zien we dat onze producten het in vergelijking
met andere voedingsmiddelen bijzonder goed doen. Vriesverse groenten zorgen voor
gemiddeld 0,7 kg CO,-uitstoot per kg eindproduct?, één van de laagste cijfers binnen
de voedingsindustrie.

Europees gemiddeld CO,-equivalent per kg voor verschillende voedingsmiddelen®:

Rundsviees 22,1 kg CO,-equivalent per kg

Varkensvlees 7,5 kg CO,-equivalent per kg

Gevogelte 4,9 kg CO,-equivalent per kg

Melk 1,4 kg CO,-equivalent per kg 10% minder

verbruik van PE-folie

komt overeen met
Minder verpakking plastic afval van

2.000 mensen.
Wij hebben in nauwe samenwerking met onze leveranciers van verpakkingsfolie
nieuwe folies ingevoerd met een betere elasticiteit en treksterkte, waardoor onze
PE-folie nu 10% dunner is, zonder in te boeten aan sterkte of stijl. Dit komt overeen
met een reductie van plastic afval van 2.000 mensen.

Dankzij een continue strikte controle op de aanlevering van de kartonnen dozen,
hebben we uniforme compressiekrachtwaarden kunnen bepalen. Doordat er nu geen
verschillen in kartondikte meer zijn en we de dikte van onze kartonnen dozen konden
verminderen, hebben we in 2010 ruim 150 ton papier bespaard - het equivalent van
drie miljoen kranten!

Al ons commercieel drukwerk, inclusief de Ardo nieuwsbrief en dit rapport, wordt

gedrukt op FSC-papier (Forest Stewardship Council)®. 150 ton minder
papierverbruik

komt overeen met

FSC 3 miljoen kranten.

eniscon

4 PROFEL - Europese organisatie van de groente- en fruitverwerkende industrie. Resultaten samengesteld door
een aantal ondernemingen bij gebrek aan cijfers gepubliceerd door internationale autoriteiten of onafhankelijke
organisaties.

5 Bron: Joint Research Centre van de Europese Commissie, Evaluatie van de bijdrage van de veehouderij aan de

broeikasgasuitstoot in de EU

De vrijwillige FSC-certificering is een marktgebaseerd hulpmiddel ter ondersteuning van een mondiaal duurzaam

bosbeheer.

o
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Ardo heeft een ambitie;
we noemen het onze

‘Groene Ambitie’

Vanuit deze visie voeren we al onze activiteiten op een bewuste manier uit, waarbij we:

» overwegen wat de impact van iedere actie op het milieu en op de betrokken
mensen zal zijn

« beslissingen nemen met de juiste motivatie waar Ardo fier kan op zijn
» onze activiteiten op een doordachte manier uitvoeren, in overeenstemming met

onze objectieven om de PLANEET te beschermen en onze PRODUCTEN op
een duurzame manier te creéren, met respect vor de MENSEN.

rood

Wij bewaren wat de natuur ons geeft




Deze brochure werd gedrukt op tweezijdig gecoat papier “Cocoon Silk 2. Dit type van papier bestaat uit 100% herbruikte,
gerecycleerde vezels met FSC-label. FSC is een keurmerk dat een duurzame oorsprong en verantwoord bosbeheer garandeert
opdat niet enkel het bos van ocorsprong wordt gecontroleerd, maar ook de hele handelsketen tot bij de eindconsument.

Dit referentiewerk is gedrukt met inkten op plantaardige basis. Dit zijn inkten waarvan de minerale oliefractie is vervangen door
plantaardige olie.

RECYCLED

Papier gemaakt van
gerecycled materiaal
FSC

wwwiscorg  FSC® C014697

Wij bewaren wat de natuur ons geeft
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